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Las pymes son la base de la industria intermedia y puntales para el desarrollo tecnolégico masivo

Cadenas de valor y pymes: redes para desarrollo

El Estado debe
organizar la
planificacion a
mediano y largo plazo,
incorporando en su
elaboracion empresas
locales, empezando por
las pymes

Me parecen admirables tipos
como Carl Sagan —¢l de la serie
Cosmos- o Adrian Paenza que
tratan de hacernos entendible
ideas muy abstractas y dificiles.
Intentan divulgar. Tratando de no
vulgarizar. Ese pequefio umbral
que deja a la idea sin carnadura,
puro hueso flaco.

Desarrollo vs crecimiento

(Podrian crecer incesamente
todas las especies vivas —plantas
y animales- sin parar y al uniso-
no? ;Qué pasa si los arboles mas
altos crecen hasta tapar la luz?
Las cadenas alimenticias necesi-
tan desarrollo tanto o mas que el
crecimiento, porque el desarro-
llo es articulacion entre pares y
entre distintos. En cambio el cre-
cimiento es mas individual. Las
especies mas modernas —en tér-
minos de historia biologica- vi-
ven ciclos de crecimiento y “des-
crecimiento”, necesario para un
mejor equilibrio del conjunto: re-
cuperacion de equilibrios en los
suelos, las aguas y el aire.

Algo similar ocurre con las
sociedades y la economia. Si una
parte crece permanentemente a
expensas de otras, eso es creci-
miento pero no desarrollo. Resol-
ver el crecimiento aislado de un
sector industrial -mas aun si esta
vinculado casi exclusivamente al
mercado externo- sin considerar
a la economia como parte del tra-
mado regional y social, cientifico
y tecnologico, podra servir para
construir un enclave pero no una
nacion.

El desarrollo industrial, entre
todos los desarrollos econdmi-
cos, resulta decisivo a la hora de
proveer la reproduccion amplia-
da del capital: aumenta la riqueza

socialmente disponible, facilita
la integracion regional y la diver-
sificacion de la estructura eco-
némica, eleva la educacion y la
calificacion de la mano de obra,
genera empleos y mejora el sala-
rio, promueve la investigacion y
nuevas tecnologias. En definitiva
amplia el concepto de desarrollo
a dimensiones sociales.

.Cadenas de valor o Redes
de desarrollo?

El desarrollo no soélo impli-
ca un entralazamiento sino tam-
bién la toma de decisiones a fa-
vor del poder de la inteligencia
por sobre los recursos naturales
dados. Es la apuesta a lo dinami-
co por sobre lo estatico. Nuestras
naciones sudamericanas cuentan
con abundantes materias primas
y mano de obra calificada y ba-
rata. Podemos dejarnos llevar por
una suerte de destino manifies-
to de especializarnos en extraer
nuestras riquezas al menor cos-
to. O lo que es lo mismo: explo-
tando estas ventajas comparati-
vas estaticas.

Las naciones que poseen ma-
yor desarrollo econdmico hi-
cieron prevalecer sus ventajas
comparativas dinamicas. O sea,
crearon sus propios paradigmas,
apostaron a inventar incluso lo
mismo que ya tenian sus vecinos.
Los japoneses, tan de moda hasta
fines de los 80, hicieron no soélo
una “revoluciéon” desde aden-
tro del poder imperial en 1860.
La llamada revolucién Meiji se
animd a construir, desde el es-
tado, industrias sin materias pri-
mas. Pensaron en el largo plazo
y apostaron a la propia tecnolo-
gia. Sin industrias ni tecnologia
propia no podrian haber llegado
a emplear a decenas de millones
y elevar su calidad de vida.

También hubo casos que no
comenzaron con una planifica-
cion estatal. Igualmente en todos
ellos requirieron cadenas de va-
lor que crecian tanto en eslabo-
nes verticales como en entrecru-
zamientos laterales. Porque las
cadenas de valor mas poderosas
fueron y son las que forman re-
des, mas que las que engordan
solo sus propios eslabones. El
desarrollo mas fuerte se da don-
de se sabe mirar las redes antes
que las cadenas, para poder en-
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contrar debilidades y fortalerzas,
oportunidades y riesgos. A par-
tir de alli se debe estudiar cada
cadena y sus eslabones, para en-
contrar entre esos eslabones a las
pymes.

El estudio y fortalecimiento
de las cadenas de valor requiere
la elaboracion de un mapa pyme
multivariable que no sdlo las ubi-
que por tamafio o ubicacion greo-
grafica. Sin ese mapa pyme mul-
tivariable seguiremos asistiendo
a planes industriales que s6lo mi-
ren a los eslabones extremos sin
saber qué beneficios lleva a los
del medio, ligar en donde mas se
concentran las pymes.

Competitividad

Las naciones menos desarro-
lladas podemos seguir intentando
el solo reparto de las riquezas tal
como estan dadas hoy, como ca-
mino de mejora de la calidad de
vida y fortalecimiento del mer-
cado interno. Si esta medida es
necesaria en coyunturas de cri-
sis, no resuelve la ampliacion de
las riquezas hacia el futuro. Sélo
con el desarrollo de las venta-
jas comparativas dinamicas, que
busque incorporar tecnologia y
aumente la productividad, se po-
dra expandir hacia los mercados
internacionales y elevar perma-
nentemente la calidad de vida de
toda la poblacion.

El desarrollo integral del
mercado interno —tarea encarad-
da por todas las grandes econo-
mias del mundo- es la base solida
para la unidad regional y social.
Es cierto que esto puede y debe
encararse preferentemente en ru-
bros acordes, con tecnologias
propias o apoderables, y a esca-

las técnicas de produccion razo-
nables para cada nacion. Se trata
de transitar el propio camino de
aprendizaje intensivo hacia el co-
nocimiento de las ventajas com-
parativas dinamicas locales.

Los mercados externos, con
una exigencia mayor de compe-
titividad, pueden servir para el
crecimiento de nichos/clusters
o para el desarrollo de una base
productiva integrada. En el pri-
mer caso -—nichos/clusters- el
mercado interno es proveedor de
ventajas comparativas estaticas,
debilitando el resto del tejido, o
sea, de las redes economicas in-
dustriales y regionales. En el se-
gundo caso —desarrollo integra-
do-, se promueve una camino de
doble via entre el desarrollo del
mercado interno y la insercion en
los mercados internacionales.

Una mejor distribucion del in-
greso eleva el nivel de vida, for-
talece el mercado interno y cons-
truye sociedades.

Laarticulacion inteligente en-
tre estos factores —mercado inter-
no, exportacion y salarios- puede
elevar la competitividad y la cali-
dad de las cadenas de valor.

Tecnologia y Pymes

Entendemos por tecnodlogos a
los talentos capaces de crear aqui
y ahora aquello que no existe
aqui y ahora. Dicho mas: pode-
mos reinventar algo que importa-
bamos como pais o que se fabrica
con mano de obra argentina pero
con conocimientos importados,
conocimientos por los que paga-
mos derechos y patentes. Esta vi-
sion de tecnologia supera la idea
vulgarizada en los medios que la
asocian con rarezas propias del
cine. Tampoco debe confundirse
tecnologia con ciencia aplicada.

Los tecndlogos argentinos
desarrollaron una industria me-
talmecénica de sustitucion de im-
portaciones desde los comienzos
de los FFCC. Tanto que en 1904
se funda una camara empresa-
ria del sector (ADIMRA). Con
el tiempo se hicieron fuertes en
construcciones, quimica, eléctri-
cay electrénica, naval e hidrauli-
ca, computacion, energia nuclear,
aleaciones metalurgicas, porcela-
nas especiales, etc.

La tecnologia esta detras de
casi todas las cosas —no solo ob-

jetos- de la vida cotidiana y de
las industrias. (En cuantas/os
hay aporte de talento, ingenio y
tecnologia locales? Pues bien, en
este comienzo de siglo gran par-
te de los conocimientos tecnolo-
gicos y talentos se encuentran en
las pymes.

La necesidad de los mapas
pyme apunta principalmente a
conocer los recursos necesarios
para desplegar las ventajas com-
parativas dinamicas, aquellas de
mayor valor agregado y mejor
interrelacion con el resto. Entre
los principales recursos debemos
ubicar la tecnologia y la mano de
obra calificada. Integrarlos a un
proyecto estratégico promueve la
soberania tecnologica.

El caso de las pymes
argentinas y la industria
intermedia

Las pymes, aqui y en el mun-
do desarrollado, son la base de
la industria intermedia y punta-
les para el desarrollo tecnoldgico
masivo. Sin esa industria inter-
media desarrollada no podriamos
explicar el poder de Italia, Cana-
da, Francia, Corea, Alemania e
incluso Estados Unidos. Canada,
por citar un ejemplo, tiene poli-
ticas de Estado para retener sus
talentos de ese sector y ayudar a
reconvertir sus producciones en
funcion de las nuevas demandas
y necesidades de los mercados
industriales del mundo. Camino
que viene copiando Noruega a
caballo de sus hidrocarburos. Ca-
nada casi no tenia industria hace
40 afios y Noruega hace 20 que
comenzo a desarrollar.

En Argentina ya teniamos
bastante camino recorrido en
ese sentido hasta 1976. No sélo
cabe recordar al General Enrique
Mosconi. Debemos sacar a la luz
a nuestro primer ingeniero egre-
sado de una universidad nacional
—Eduardo Huergo- y a sus com-
pafieros que ayudaron a descubrir
el petrdleo, disefiaron puertos e
industrias y sentaron las bases de
proyecto de soberania tecnoldgi-
ca. Todas politicas de estado de
alta calidad y competitividad que
no sé6lo promovieron el surgi-
miento de grandes industrias sino
también el de pymes productoras
de tecnologias.

Lo cierto es que bajo politi-
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cas de estado surgieron YPF, Fa-
brica Militar de Aviones, Astille-
ros Rio Santiago, Altos Hornos
Zapla, Aceria SOMISA, Gas del
Estado, Segba, Agua y Energia
Eléctrica, CNEA, INVAP, etc.
En ese desarrollo no se puede
soslayar que la industria inter-
media estuvo conformada por
miles de pymes, que desarrolla-
ron tecnologias, emplearon un
elevado porcentaje de mano de
obra altamente calificada y con-
tribuyeron en una parte signifi-
cativa del PBI.

Este conglomerado indus-
trial, educativo, cientifico y tec-
nologico fue de una poderosa
sinergia para un desarrollo eco-
némico y social con creciente
autonomia y soberania.

El retiro de un Estado rec-
tor, la aplicacion de politicas que
solo se reducen a fijar un tipo
de cambio y la oferta crediticia
siempre costosa frente al riesgo
de las incertidumbres econdmi-
cas, nos quitan energia para nue-
vos desarrollos.

Ese empresario nacional
pyme que se ocupa dia a dia del
desarrollo tecnoldgico, la capa-
citacion de sus empleados, la re-
cuperacion de escuelas técnicas
y universidades, la busqueda de
clientes externos, la atencion al
cliente local, la administracion y
las finanzas, debe tener un lugar
en los planes econdmicos.

Las pymes en las redes
de valor

Como se menciona mas arri-
ba: resulta necesario unir las ca-
denas de valor en redes, en ma-
llas, para que el efecto sobre el
mercado interno y la calidad de
vida de nuestras poblaciones sea
un esfuerzo mas compartido y
con mejor distribucion de los be-
neficios.

El Estado debe organizar la
planificacién a mediano y lar-
go plazo, incorporando en su
elaboracion las empresas loca-
les, empezando por las pymes.
Hay poderosas razones para ubi-
car en un lugar de importancia a
las pymes: las pymes concentran
un elevado porcentaje de la ocu-
pacidén laboral, poseen un natu-
ral y fuerte vinculo con el terri-
torio. En la sudamérica actual las
pymes son actores de primera li-
nea en el desarrollo tecnologico
local. La presencia de pymes so-
cialmente responsables mejora
la distribucion del ingreso, cons-
truye soberania y potencia las
naciones.

(*) Presidente de CAPIPE




